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NJG�ABSKLJ�EDALDILJ�EKO�JCODTFEJU�

VO�NGJNDJ�WKHGKLJ�?XY>Z[[?\�EK�?]�EK�JHLBCGK\�NJG�KO�MBK�AK�FNGBKCFI�OJA�VALFLBLJA�EK�OF�

_̂̀ ab\�GKHJTK�KI�AB�FGLPHBOJ�?\�GKOFLDcJ�F�OF�IFLBGFOKRF�d�JCSKLJ\�MBK�OF�̂TKIHDF�EK�

G̀JLKHHDeI�EKO�aKEDJ�fGCFIJ�d�bFLBGFO�KA�BI�JGTFIDAQJ�NgCODHJ�EK�IFLBGFOKRF�HJIAJGHDFO�

NFGF�KO�EKAFGGJOOJ�KI�HJQgI\�NJG�OF�̂EQDIDALGFHDeI�̀gCODHF�EK�OF�_JQBIDEFE�̂BLeIJQF�EK�

_FIFGDFA�d�NJG�OFA�̂EQDIDALGFHDJIKA�DIABOFGKA�d�QBIDHDNFOKA�HJIAJGHDFEFA\�EK�OF�FHLDcDEFE�EK�

DIANKHHDeI�d�AFIHDeI�KI�QFLKGDF�QKEDJFQCDKILFO\�KILGK�JLGFAU�

J̀G�LFILJ\�KA�OF�̂_̀ ab\�KI�KO�QFGHJ�EK�EDHhJA�NGJHKEDQDKILJA�EK�GKALFCOKHDQDKILJ\�OF�MBK�

LDKIK�OF�HJQNKLKIHDF�NFGF�KSKHBLFG�ABCADEDFGDFQKILK�OF�HOFBABGF\�d�KI�AB�HFAJ�KO�AKOOFEJ\�EK�

OJA�ABKOJA\�KI�KO�HFAJ�EK�MBK�OJA�DIiGFHLJGKA�IJ�EKI�HBQNODQDKILJ�F�OJ�EDHLFEJ�KI�OF�

GKAJOBHDeI�MBK�NJITF�iDI�FO�NGJHKEDQDKILJ�AFIHDJIFEJG\�NJG�IJ�KSKHBLFG�LFOKA�FHLBFHDJIKA�EK�

HOFBABGF�d�KI�AB�HFAJ�AKOOFEJU�WDHhFA�KSKHBHDJIKA�KALjI�ADKIEJ�OOKcFEFA�F�HFCJ�QKGHKE�F�

NGJdKHLJA�GKEFHLFEJA�NJG�KIHFGTJ�EK�OF�KkLDILF�WDGKHHDeI�lKIKGFO�EK�̀GJLKHHDeI�EK�OF�

bFLBGFOKRF�d�HKEDEJA�F�OF�̂_̀ abU��

ÎLK�OF�EDcKGADEFE�EK�HDGHBIALFIHDFA�MBK�FiKHLFI�F�OJA�cKGLKEKGJA�GKHJTDEJA�KI�KO�

NGJHKEDQDKILJ�EK�DIiGFHHDeI\�d�HJI�KO�JCSKLJ�EK�DILKILFG�FNJGLFG�SBALDiDHFHDeI�LmHIDHF�ABiDHDKILK�

d�FHLBFODRFEF�AJCGK�OFA�FHLBFHDJIKA�F�OOKcFG�F�HFCJ�AJCGK�HFEF�BIJ�EK�KOOJA\�KI�Z[?n�AK�

HJILGFLe�BI�AKGcDHDJ�HJIADALKILK�KI�OF�KOFCJGFHDeI�EK�BI�KALBEDJ�EK�cDFCDODEFE�EK�FHLBFHDJIKA�

EK�GKALFBGFHDeI�KI�on�cKGLKEKGJA�EK�GKADEBJA�DIKGLKA�KI�_FIFGDFAU�VO�HDLFEJ�KALBEDJ\�MBK�

iJGQF�NFGLK�DILKTGFILK�EK�KALK�NGJHKEDQDKILJ\�NGJNBAJ�FHLBFHDJIKA�EDcKGAFA�AJCGK�EDHhJA�

ABKOJA\�KILGK�OFA�MBK�AK�KIHJILGFCF�OF�GKEFHHDeI�EK�OJA�NGJdKHLJA�EK�HOFBABGF�d�OF�KSKHBHDeI�

EK�LFOKA�JCGFAU�pDI�KQCFGTJ�AK�HJIADEKGe�MBK�KI�AKDA�q@r�cKGLKEKGJA�IJ�KGF�IKHKAFGDF�OF�

GKEFHHDeI�EK�NGJdKHLJ�MBK�KIHFQDIFGF�OFA�FHLBFHDJIKA�F�GKFODRFG\�NJG�KILKIEKG�MBK�AK�

LGFLFCF�EK�FHLBFHDJIKA�EK�NKMBKsF�KILDEFE�F�QJEJ�EK�ODQNDKRFA�d�GKcKTKLFHDeI\�MBK�IJ�

GKMBKGPFI�EK�EJHBQKILJ�LmHIDHJ�NFGF�EDHhJA�LGFCFSJAU�fIF�cKR�GKFODRFEF�KcFOBFHDeI�LmHIDHF�

AJCGK�KO�LKGGKIJ\�KO�pKGcDHDJ�EK�tKALFCOKHDQDKILJ�EK�OF�̂TKIHDF�HFIFGDF�EK�̀GJLKHHDeI�EKO�

aKEDJ�bFLBGFO�q̂_̀ abr\�hF�HJIADEKGFEJ�MBK�OFA�FHLBFHDJIKA�GKcDALKI�EK�BIJA�HJILKIDEJA�

EK�KSKHBHDeI�d�EK�BIFA�EJLFHDJIKA�KHJIeQDHFA\�MBK�EKCKI�AKG�TKALDJIFEJA�d�SBALDiDHFEJA�

QKEDFILK� OF� GKEFHHDeI� EK� AB� HJGGKANJIEDKILK� G̀JdKHLJ� EK�

_OFBABGF>pKOOFEJ>uDQNDKRF>tKALFBGFHDeI� NFDAFSPALDHF\� FHLBFODRFIEJ� KO� HGDLKGDJ� EK�

GKALFCOKHDQDKILJ�AJCGK�OFA�HJIADEKGFHDJIKA�DIDHDFOKA�EK�OJA�GKEFHLJGKA�EKO�VALBEDJ�EK�

vDFCDODEFEU�

WKAEK�KO�NBILJ�EK�cDALF�FQCDKILFO�d�KHJIeQDHJ\�OFA�FHLBFHDJIKA�MBK�AK�EKiDIFI�KI�HFEF�

NGJdKHLJ�EKCKI�HJILKQNOFG�KO�QFdJG�FNGJcKHhFQDKILJ�NJADCOK�EKO�QFLKGDFO�DIKGLK�KkDALKILK�

NFGF�AB�BAJ�KI�JCGFA�MBK�OJ�EKQFIEKI\�KcDLFIEJ�hJGFEFG�KO�LKGGKIJ�NFGF�JCLKIKG�QFLKGDFO�EK�

ABALDLBHDeIU�uF�BGTKILK�IKHKADEFE�EK�LKIKG�GKEFHLFEJA�KALJA�NGJdKHLJA�IJ�FHJLF�OFA�JNHDJIKA�

EK�GKiOKSFG�KI�KOOJA�KO�QKSJG�EKALDIJ�NJADCOK�qcFOJGDRFHDeIr�NFGF�KALJA�GKADEBJA�DIKGLKAU��

VO�FGLPHBOJ�?=U=�EKO�tKFO�WKHGKLJ�?[]>Z[[X\�EK�?�EK�iKCGKGJ\�NJG�KO�MBK�AK�GKTBOF�OF�

NGJEBHHDeI�d�TKALDeI�EK�OJA�GKADEBJA�EK�HJIALGBHHDeI�d�EKQJODHDeI\�KALFCOKHK�MBK�wuFA�

FEQDIDALGFHDJIKA�NgCODHFA�iJQKILFGjI�OF�BLDODRFHDeI�EK�QFLKGDFOKA�d�GKADEBJA�DIKGLKA�

NGJHKEKILKA�EK�FHLDcDEFEKA�EK�HJIALGBHHDeI�J�EKQJODHDeI�KI�OF�GKALFBGFHDeI�EK�KANFHDJA�
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{̂̂Zd̂�_ba�aYs\ŶW[̂a�t\WdỲŴa�ŝŴZb_̂a��

�� �̀Zib_YzbZ�̂Wd̀iŶW]ba�]̂�ŝa[YkWl�bae�d̀ì �̂WdbZs̀a�b�_ba�̂W[Y]b]̂a�b]adZY[ba�b�_b�

j̀ Wâ{̂Zeb�}\̂�[̂WsbW�_b�d̀W]YdYkW�]̂�î ]Ỳ�mZ̀mỲ�m̂ZàWYtYdb]̀�]̂�_b�

h]iYWYa[ZbdYkW�b\[̀WkiYdbg�

�� hmZ̀cbZ�_ba�[bZYtba�b�bm_YdbZ�̂W�_̀a�̂WdbZs̀a�b�_ba�̂W[Y]b]̂a�b]adZY[ba�b�_b�j̀ Wâ{̂Zeb�

}\̂�[̂WsbW�_b�d̀W]YdYkW�]̂�î ]Ỳ�mZ̀mỲ�m̂ZàWYtYdb]̀�]̂�_b�h]iYWYa[ZbdYkW�

b\[̀WkiYdbg�

GRO�ROSTUJnb�n̂o��>fp?��]̂�?��]̂�{\_Ỳ�]̂_�|\̂_̀�o�]̂�_̀a�VambdỲa��b[\Zb_̂a��Z̀[̂sY]̀a�]̂�

jbWbZYbag�Va[bc_̂d̂�̂W�a\�hZ[�fp��

?g�nb�hŝWdYb�jbWbZYb�]̂��Z̀[̂ddYkW�]̂_��̂ ]Ỳ��b[\Zb_�̂a�\W�̀ZsbWYaì �myc_Yd̀�]̂�

Wb[\Zb_̂zb�d̀WàZdYb_�mbZb�̂_�]̂abZZ̀__̀�̂W�d̀iyWl�m̀Z�_b�h]iYWYa[ZbdYkW�myc_Ydb�]̂�_b�

j̀ i\WY]b]�h\[kẀib�]̂�jbWbZYba�o�m̀Z�_ba�b]iYWYa[ZbdỲŴa�YWa\_bẐa�o�i\WYdYmb_̂a�

d̀WàZdYb]bal�]̂�_b�bd[YXY]b]�]̂�YWam̂ddYkW�o�abWdYkW�̂W�ib[̂ZYb�î ]ỲbicŶW[b_�o�]̂�

Z̀]̂WbdYkW�]̂�_̀a�Ẑd\Zàa�Wb[\Zb_̂al�[̂ZZY[̀ZYb_�o�\ZcbWea[Ydbl�bae�d̀ì �_b�baYa[̂WdYb�b�]Yd�ba�

b]iYWYa[ZbdỲŴa�̂W�[b_̂a�ib[̂ZYba�o�̂_�]̂âim̂�̀�]̂�d\bW[ba�̀[Zba�d̀im̂[̂WdYba�â�_̂�

baYsWbW�̂W�̂_�̀Z]̂WbiŶW[̀�{\Ze]Yd̀g�

fg�nb�hŝWdYbl�̂W�̂_�ibZd̀�]̂_�̂{̂ZdYdỲ�]̂�a\a�t\WdỲŴa�tY{b]ba�m̀Z�_b�_̂o�o�d̀W�̂_�̀c{̂[̀�]̂�

î {̀ZbZ�_b�mZ̀[̂ddYkW�]̂�_b�_̂sb_Y]b]�\ZcbWea[Ydbl�[̂ZZY[̀ZYb_�o�î ]ỲbicŶW[b_l�̂{̂Zd̂Zv�_b�

t\WdYkW�mẐX̂W[YXb�î ]YbW[̂��
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AB�CD�AEFEGHAIJFKLG�LMNKJNG�O�PQHRSJNG�A�DA�NJQSASAKRA�O�NGDFNLJTGE�EGNJADFEU�VFKFHAKSG�DA�

JKWGHIANJXK�O�DGE�JKELHQIFKLGE�YQF�EFAK�KFNFEAHJGE�ZAHA�FTJLAH�DA�TQDKFHANJXK�SF�DA�

KGHIALJTAU�NGK�DA�AKLJNJZANJXK�FK�DA�SFLFNNJXK�O�NGIZHG[ANJXK�SF�DAE�ZHFEQKLAE�JKWHANNJGKFE\�

[B�CD�SFEAHHGDDG�SF�DAE�ANNJGKFE�WGHIALJTAE�F�JKWGHIALJTAE�YQF�HFSQKSFK�FK�[FKFWJNJG�SF�DGE�

G[PFLJTGE�SF�DA�AVFKNJA\�

NB�]A�NGGZFHANJXK�O�NGGHSJKANJXK�NGK�GLHAE�ASIJKJELHANJGKFE�ZAHA�LADFE�WJKFE\�

\̂�]A�_VFKNJA�̀ AKAHJA�SF�aHGLFNNJXK�SFD�bFSJG�cALQHADU�FK�FD�SFEAHHGDDG�SF�EQE�

NGIZFLFKNJAEU�ZGSHd�ANLQAH�SJHFNLAIFKLFU�G�IFSJAKLF�NGKTFKJG�AQLGHJeASG�ZGH�FD�fG[JFHKGU�

A�LHATME�SF�FIZHFEAE�SF�LJLQDAHJSAS�Zg[DJNA�NQAKSG�ZHGNFSA\�

hijklmno�]A�EGNJFSAS�IFHNAKLJD�Zg[DJNA�fFELJXK�O�aDAKFAIJFKLG�pFHHJLGHJAD�O�bFSJGAI[JFKLADU�

q\_\�rfCqa]_cBU�LJFKF�DA�NGKSJNJXK�SF�IFSJG�JKELHQIFKLAD�O�EFHTJNJG�LMNKJNG�ZHGZJGU�EFVgK�

EF�FELA[DFNF�FK�FD�sFNHFLG�?tt>uvv?U�SF�?w�SF�GNLQ[HFU�ZGH�FD�YQF�EF�HFNGKGNF�A�SJTFHEAE�

FIZHFEAE�Zg[DJNAE�DA�NGKSJNJXK�SF�IFSJG�JKELHQIFKLAD�O�EFHTJNJG�LMNKJNG�ZHGZJG�SF�DA�

_SIJKJELHANJXK�ag[DJNA�SF�DA�̀GIQKJSAS�_QLXKGIA�O�SF�DAE�FKLJSASFE�Zg[DJNAE�TJKNQDASAE�G�

SFZFKSJFKLFE�SF�DA�IJEIA\x

aGH�ANQFHSG�SF�fG[JFHKG�SF�?y�SF�AVGELG�SF�uv?z�SJN{A�EGNJFSAS�IFHNAKLJD�Zg[DJNA�{A�

YQFSASG�ASENHJLA�A�DA�̀GKEFPFHRA�SF�pHAKEJNJXK�CNGDXVJNAU�]QN{A�NGKLHA�FD�̀AI[JG�̀DJIdLJNG�

O�aDAKJWJNANJXK�pFHHJLGHJAD\�

|i}~lmno�bFSJAKLF�DAE�NGHHFEZGKSJFKLFE�FENHJLQHAE�Zg[DJNAE�SF�DGE�A�GE�uv?t�O�uv?zU�

SF[JSAIFKLF�JKENHJLA�FK�FD��FVJELHG�bFHNAKLJD�NGHHFEZGKSJFKLFU�fCqa]_cU�q\_\�ANQFHSA�DA�

IGSJWJNANJXK�SFD�AHLRNQDG�?�SF�EQE�CELALQLGEU�NGK�FD�G[PFLG�SF�ASAZLAHDG�A�DG�FELA[DFNJSG�FK�FD�

AHLRNQDG�̂u�SF�DA�]FO�z>uv?=U�SF�t�SF�KGTJFI[HFU�SF�̀GKLHALGE�SFD�qFNLGH�ag[DJNG\�CD�G[PFLG�

EGNJAD�SF�fCqa]_c�EF�FELA[DFNF�FK�DA�FENHJLQHA�Zg[DJNA�SF�=�SF�IAHeG�SF�uvvtU�K��@vvU�

SF[JSAIFKLF�JKENHJLA�FK�FD��FVJELHG�bFHNAKLJD�SF�DAE�aADIAE\x

CD�AHLRNQDG�u�SF�DGE�CELALQLGE�SF�fCqa]_cU�q\_\�NGKLFIZDAU�FKLHF�GLHGE��

�� _NLJTJSAS�QH[AKJeASGHAU�YQF�ZQFSF�ADNAKeAH�LAKLG�DA�ZHGIGNJXK�O�ZHFZAHANJXK�SFD�

EQFDGU�DA�VFELJXK�SF�G[HAE�SF�QH[AKJeANJXKU�FSJWJNANJXKU�SFIGDJNJXKU�AER�NGIG�DA�

JKJNJALJTA�O�ANLQANJGKFE�ZAHA�EQ�LHAIJLANJXK�O�AZHG[ANJXKU�O�DA�HFSANNJXK�SF�ZHGOFNLGEU�

SJHFNNJGKFE�SF�G[HA�O�DA�VFELJXK�O�F�ZDGLANJXK�SF�DAE�G[HAE�HFEQDLAKLFE\�

�� ]A�HFADJeANJXK�SF�FELQSJGE�IFSJGAI[JFKLADFE�O�SF�WGIFKLG�SF�DA�SFWFKEA�SF�DA�

KALQHADFeAU�AER�NGIG�VFELJGKFE�O�ANLQANJGKFEU�JKNDQEJTF�SF�JKTFHEJXK�FK�FD�dHFA�

FNGDXVJNA�O�IFSJGAI[JFKLADU�SFKLHG�SF�DAE�YQF�NA[F�JKNDQJH�A�LRLQDG�IFHAIFKLF�

FKQKNJALJTG�DAE�HFDANJGKASAE�NGK�DA�WDGHAU�WAQKAU�FNGDGVRAU�{d[JLALE�KALQHADFEU�

[JGSJTFHEJSASU�FNGEJELFIAEU�IGKLFEU�ZHGLFNNJXK�SFD�ZAJEAPFU�FEZANJGE�KALQHADFE�

ZHGLFVJSGEU�NGKLAIJKANJXK�AI[JFKLADU�JIZANLG�AI[JFKLADU�SJTQDVANJXK�O�SJWQEJXK�SF�

IALFHJAE�IFSJGAI[JFKLADFEU�LHALAIJFKLG�SF�DGE�HFEJSQGEU�ZHGLFNNJXK�NJTJDU�LAHFAE�

NGIZDFIFKLAHJAE�SF�EADTAIFKLG�O�HFENALF�LFHHFELHF�G�IAHRLJIG�O�ANLQANJGKFE�SF�

NAHdNLFH�WGHFELADU�AER�NGIG�DA�VFELJXK�O>G�FPFNQNJXK�SF�G[HAE�IFSJGAI[JFKLADFEU�

HFSANNJXK�SF�ZHGOFNLGE�O�SJHFNNJGKFE�SF�FELAE�G[HAE\�

���������������������������������������������������������������������������������
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ABCDEFG�HIJKLH�KJK�BKLHLJLMK�H�NH�EOCD�P>QR?S�TUVWHXLU�NH�UKYZWLJZH�[MZ�NH�\JU�KU�

TMVW]WŶ�UN�HZL�?_�VU�NMK�UKLHLJLMK�VU�Q̀>RS>QR?=�YMX�G_�VU�[ZMLMYMNM�?̀ ?̀�[MZ�NH�\JU�KU�

UNUaH�H�[bcNWYM�UN�HYJUZVM�HVM[LHVM�[MZ�NH�dJXLH�AUXUZHN�VU�FYYWMXWKLHK�VU�NH�KMYWUVHV�VU�

]UYeH�Qf>R@>QR?=g�

CU�H[MZLH�[MZ�NH�UXLWVHV�HN�Uh[UVWUXLUi�

j� OUZLW]WYHVM�VU�kg�lWmJUN�nXmUN�DoZUp�qUZXrXVUps�UX�YHNWVHV�VU�OMXKUIUZM�kUNUmHVM�

VU�NH�UT[ZUKH�ABCDEFGs�VU�]UYeH�VU�?R�VU�MYLJcZU�VU�QRQ̀s�VUN�YJT[NWTWUXLM�VU�

NMK�UKLHcNUYWVM�UX�UN�HZLtYJNM�uQ�VU�NH�EUv�P>QR?Ss�VU�=�VU�XMaWUTcZUs�VU�OMXLZHLMK�

VUN�CUYLMZ�DbcNWYMg�

j� OUZLW]WYHVM�VU�kg�lWmJUN�nXmUN�DoZUp�qUZXrXVUps�UX�YHNWVHV�VU�OMXKUIUZM�kUNUmHVM�

VU�NH�UT[ZUKH�ABCDEFGs�VU�]UYeH�VU�?R�VU�MYLJcZU�VU�QRQ̀s�VU�YJT[NWTWUXLM�VU�

HZLtYJNM�?Q�VU�NH�kWZUYLWaH�Q̀>QR?̀>wB�VUN�DHZNHTUXLM�BJZM[UM�v�VUN�OMXKUIM�VU�Q@�

VU�]UcZUZM�VU�QR?̀g�

xyz{|}~�kU�HYJUZVM�YMX�UN�HZLtYJNM�uQg@�VU�NH�EUv�P>QR?Ss�VU�=�VU�XMaWUTcZUs�VU�OMXLZHLMK�

VUN�CUYLMZ�DJcNWYMs�UN�UXYHZmM�H�TUVWM�[ZM[WM�[UZKMXW]WYHVM�ZUmJNHVM�UX�VWYeMK�LoZTWXMK�XM�

LUXVZr�NH�YMXKWVUZHYŴX�VU�YMXLZHLMs�v�KU�ZUmWZr�[MZ�NM�VWK[JUKLM�UX�VWYeM�HZLtYJNMg�

x��{��|}~�BKLU�UXYHZmM�KU�ZU]UZWZr�UhYNJKWaHTUXLU�H�NH�ZUHNWpHYŴX�VU�HYLWaWVHVUK�VU�

YHZrYLUZ�THLUZWHN�v�LoYXWYMs�KWX�\JU�KJ[MXmH�UX�XWXmbX�YHKM�YUKŴX�VU�NH�LWLJNHZWVHV�VU�NHK�

YMT[ULUXYWHK�HKWmXHVHK�H�NH�FmUXYWH�OHXHZWH�VU�DZMLUYYŴX�VUN�lUVWM�GHLJZHNs�XW�VU�NMK�

UNUTUXLMK�KJKLHXLWaMK�VU�KJ�UIUZYWYWMg�

BN�UXYHZmM�VU�UKLU�KUZaWYWM�XM�WT[NWYHs�UX�XWXmbX�YHKMs�NH�HLZWcJYŴX�H�NH�UXLWVHV�

UXYMTUXVHVH�VU�[MLUKLHVUKs�]JXYWMXUK�M�]HYJNLHVUK�KJIULHK�H�kUZUYeM�FVTWXWKLZHLWaM�

[ZM[WHK�VU�NH�FVTWXWKLZHYŴXg�

��{��|}~�BN�[ZUKUXLU�UXYHZmM�KU�ZUmWZr�[MZ�NM�[ZUaWKLM�UX�UN�HZLtYJNM�uQ�VU�NH�EUv�P>QR?Ss�VU�

=�VU�XMaWUTcZUs�VU�OMXLZHLMK�VUN�CUYLMZ�DbcNWYMs�v�XM�UKLr�KJIULM�[MZ�ZHp̂X�VU�YJHXLtH�H�

]JXYŴX�WXLUZaUXLMZH�LHN�v�YMTM�VWK[MXU�UN�FYJUZVM�VU�AMcWUZXM�VU�Q?�VU�UXUZM�VU�QRQ?s�[MZ�

UN�\JU�KU�KJK[UXVUs�VJZHXLU�UN�UIUZYWYWM�QRQ?�[HZH�VULUZTWXHVHK�HYLJHYWMXUKs�UN�FYJUZVM�VU�

AMcWUZXM�[MZ�UN�\JU�KU�KJKLWLJv̂�NH�]JXYŴX�WXLUZaUXLMZH�[MZ�UN�YMXLZMN�]WXHXYWUZM�[UZTHXUXLU�

v�KU�HVM[LHX�TUVWVHK�VU�KUmJWTWUXLM�KMcZU�NH�UIUYJYŴX�VUN�[ZUKJ[JUKLM�VU�mHKLMK�VUN�

KUYLMZ�[bcNWYM�YMX�[ZUKJ[JUKLM�NWTWLHLWaM�[HZH�YMXLZWcJWZ�H�NH�ZHYWMXHNWpHYŴX�v�HN�

YJT[NWTWUXLM�VUN�McIULWaM�VU�UKLHcWNWVHV�[ZUKJ[JUKLHZWHs�\JU�UX�KJ�H[HZLHVM�?U��UKLHcNUYUi�

�CU�H[NWYHZr��JXYŴX��XLUZaUXLMZH�H�NMK�KWmJWUXLUK�mHKLMKi�EMK�ZUNHLWaMK�H�BXYHZmMK�H�TUVWMK�

[ZM[WMK�[MZ�WT[MZLU�KJ[UZWMZ�H�?RRgRRR���v�KJK�TMVW]WYHYWMXUK�YJHXVM�YMXNNUaUX�JXH�

aHZWHYŴX�KJ[UZWMZ�HN�QR��KMcZU�UN�mHKLM�WXWYWHN�M�H�QgRRRgRRR���KJ[UZU�M�XM�UN�[MZYUXLHIU�

HXLUZWMZg�

�|�y�|}~�EHK�LHZW]HK�M]WYWHNUK�VU�ABCDEFG�KU�ZUmWZrX�[MZ�NH��ZVUX�X_�?=S>QR?Ps�VU�??�VU�

IJNWMs�TMVW]WYHVH�[MZ�NHK��ZVUXUK�X_�?f@>QRQ̀s�VU�?�VU�IJNWM�VU�QRQ̀s�[MZ�NH�\JU�KU�H[ZJUcHX�

NHK�LHZW]HK�H[NWYHcNUK�H�NHK�HYLJHYWMXUK�H�ZUHNWpHZ�[MZ�ABCDEFG�CgFg�YMTM�TUVWM�[ZM[WM�

[UZKMXW]WYHVM�VU[UXVWUXLU�VU�NH�OMXKUIUZtH�VU��ZHXKWYŴX�BYMN̂mWYHs�EJYeH�YMXLZH�UN�OHTcWM�

ONWTrLWYM�v�DNHXW]WYHYŴX��UZZWLMZWHNg�
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ABCDEFGHIJK�LMNOMPQRSTS�LMN�UM�SRVWXKVYM�KN�UT�JRVWMVRLRZN�ORNTU�YKPLKPT�SK�UT�[K\�@>]̂?_̀�

SK�a�SK�bXURM̀�SK�cPKVXWXKVYMV�dKNKPTUKV�SKU�eVYTSM�WTPT�KU�TfM�]̂?_̀�WMP�UT�gXK�VK�

hMSRORLT�UT�[K\�]̂>?==?̀�SK�i�SK�bXNRM̀�SK�QMSRORLTLRZN�SK�UMV�TVWKLYMV�ORVLTUKV�SKU�jklRQKN�

eLMNZQRLM�mRVLTU�SK�nTNTPRTV�UT�LXTU�SRVWMNKo�pK�QMSRORLT�KU�TWTPYTSM�=q�SKU�TPYrLXUM�=̀�gXK�
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VKLYMP�WxyURLM�gXK�MVYKNYKǸ�SK�LMNOMPQRSTS�LMN�UM�KVYTyUKLRSM�KN�KU�TPYrLXUM�a]�SK�UT�[K\�SK�

nMNYPTYMV�SKU�pKLYMP�cxyURLM̀�UT�LMNSRLRZN�SK�QKSRM�WPMWRM�WKPVMNRORLTSM�SKU�WMSKP�

TSbXSRLTSMP�gXK�zT\T�MPSKNTSM�KU�KNLTPlM̀�KN�UMV�YkPQRNMV�KVYTyUKLRSMV�KN�KU�PKOKPRSM�

TPYrLXUM�a]̀�UT�PKTUR{TLRZN�SK�UTV�TLYXTLRMNKV�gXK�VK�KNLTPlXKN�T�depc[|t�p}|}̀�NM�KVYu�

VXbKYT�TU�vQWXKVYM�dKNKPTU�vNSRPKLYM�nTNTPRM}�

~��BCDEFGHI[T�[K\�?]>]̂?�̀�SK�]@�SK�SRLRKQyPK̀�SK�YPTNVWTPKNLRT�\�SK�TLLKVM�T�UT�

RNOMPQTLRZN�WxyURLT����n�N���̀�SK�=}?}]̂?�s̀�PKlXUT�KN�VX�TPYrLXUM�]=}a�UT�RNOMPQTLRZN�gXK�VK�

SKyK�zTLKP�WxyURLT�KN�PKUTLRZN�LMN�UTV�KNLMQRKNSTV�SK�lKVYRZN�KOKLYXTSTV�WMP�UT�

|SQRNRVYPTLRZN�WxyURLT�SK�UT�nMQXNRSTS�|XYZNMQT�SK�nTNTPRTV�\�SK�UMV�MPlTNRVQMV�\�

KNYRSTSKV�wRNLXUTSTV�M�SKWKNSRKNYKV�SK�UT�QRVQT̀�KN�UT�gXK�VK�RNLUX\KN�UMV�QMYRwMV�gXK�

bXVYRORLTN�gXK�NM�VK�WPKVYKN�UMV�VKPwRLRMV�LMN�UMV�QKSRMV�WKPVMNTUKV�LMN�gXK�LXKNYT�KU�

ZPlTNM�M�KNYRSTS�gXK�PKTUR{T�KU�KNLTPlM}�

eN�KVYK�VKNYRSM�VK�RNOMPQT�gXK�KU�QMYRwM�gXK�bXVYRORLT�gXK�NM�VK�WPKVYKN�UMV�VKPwRLRMV�LMN�UMV�

QKSRMV�WKPVMNTUKV�LMN�UMV�gXK�LXKNYT�KVYT�|ncht�KV�WMP�RNVXORLRKNLRT�SK�QKSRMV�

WKPVMNTUKV�\�QTYKPRTUKV�WPMWRMV�LMN�KU�WKPORU�KVWKLrORLM�WTPT�PKTUR{TP�UMV�VKPwRLRMV�MybKYM�SKU�

KNLTPlM̀�STST�UT�XPlKNLRT�SK�UTV�TLLRMNKV�T�KbKLXYTP̀�TVr�LMQM�WMP�NM�SRVWMNKP�SK�UMV�

QKSRMV�\�UTV�TWURLTLRMNKV�RNOMPQuYRLMV�KVWKLrORLMV}�

A�F�BCDEFGHIeU�ZPlTNM�LMQWKYKNYK�gXK�TLYxT�KN�NMQyPK�SK�UT�|SQRNRVYPTLRZN�cxyURLT�SK�UT�

nMQXNRSTS�|XYZNMQT�SK�nTNTPRTV̀�KV�UT�JRPKLLRZN�ebKLXYRwT�SK�UT�|lKNLRT�nTNTPRT�SK�
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ED�KFCNDQK�DL�xD̂LKPDGJB�FBC�DL�yND�ED�CD̂NLKG�LKE�BQLÎKAIBGDE�HD�[KAJNCKAIOG]�

WKE�[KAJNCKE�CDyNDCICdG�LK�ABG[BCPIHKH�HDL�~D[D�HD�UDC_IAIB�HD�xDEJKQLDAIPIDGJB�HD�LK�

xDKLIHKH�\bEIAK�XLJDCKHK�HD�LK�XoV�Y�MNGJB�KL������HD�LK�zICDAAIOG�TMDANJI_K�HD�LK�X̂DGAIK�

oKGKCIK�HD�VCBJDAAIOG�HDL��DHIB�YKJNCKL�FKCK�FCBADHDC�KL�ABCCDEFBGHIDGJD�KQBGB]�

X�LBE�D[DAJBE�DEJKQLDAIHBE�DG�DL�KCJbANLB�rt�HD�LK�WDR�vq?>sstZ�HD�=��HD�HIAIDPQCDZ�SDGDCKL�

�CIQNJKCIKZ�CD[DCDGJD�K�LBE�CDEFBGEKQLDE�ENQEIHIKCIBE�HD�LK�HDNHK�JCIQNJKCIKZ�FKCK�FCBADHDC�KL�

FK̂BZ�DL�PDHIB�FCBFIB�FDCEBGI[IAKHB�DEJd�BQLÎKHB�K�KFBCJKC�MNGJB�ABG�LK�[KAJNCKZ�NG�

ADCJI[IAKHB�DEFDAI[IAB�HD�DGABGJCKCED�KL�ABCCIDGJD�HD�ENE�BQLÎKAIBGDE�JCIQNJKCIKE�DPIJIHB�K�

DEJBE�D[DAJBE�FBC�LK�XHPIGIEJCKAIOG��CIQNJKCIK�HNCKGJD�LBE�HBAD�PDEDE�KGJDCIBCDE�KL�FK̂B�HD�

AKHK�[KAJNCK]�

��h��klm�WK�DPFCDEK�STUVWXY�ABPNGIAKCd�FBC�DEACIJBZ�KGJDE�HDL�IGIAIB�HD�LK�DMDANAIOG�HD�

LBE�JCKQKMBEZ�DL�GBPQCKPIDGJB�HD�NG�oBBCHIGKHBC���AGIAB�ABG�CDEFDAJB�K�DEJD�DGAKĈBZ�

IGJD̂CKHB�DG�EN�FLKGJILLK�ABG�LK�ANKLI[IAKAIOG�R�MDCKCyNbK�EN[IAIDGJD�HDGJCB�HD�LK�DPFCDEKZ�ABG�

DL�[IG�HD�IG[BCPKCZ�K�FDJIAIOG�HD�LK�X̂DGAIKZ�HDL�HDEKCCBLLB�HD�LBE�JCKQKMBE�DG�ANKLyNIDC�

PBPDGJB�HKHBZ�HD�CDAIQIC�LKE�IGEJCNAAIBGDE�BFBCJNGKE�FBC�FKCJD�HD�DEJD��ĈKGIEPBZ�B�HD�

CDEBL_DC�KyNDLLKE�HNHKE�B�FCBQLDPKE�yND�FNDHKG�EDC�FLKGJDKHKE�K�LB�LKĈB�HD�DEJD�DGAKĈB]�

TEJD�JDGHCd�DGJCD�ENE�BQLÎKAIBGDE��

Ku�XAJNKC�ABPB�IGJDCLBANJBC�HD�LK�DPFCDEK�[CDGJD�K�LK�X̂DGAIKZ�AKGKLI}KGHB�LK�ABPNGIAKAIOG�

DGJCD�LK�DPFCDEK�FaQLIAK�R�DL�FDCEBGKL�IGJD̂CKGJD�HDL�DyNIFB�HD�JCKQKMB�KHEACIJB�KL�EDC_IAIBZ�
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AB�CD�EFAGH�I�EF�JKBDLMF�ABE�GNOGH�BD�NGAG�EG�OBEFNMPG�F�EFQ�LCBQNMGDBQ�ABOMPFAFQ�AB�EF�

BRBLCLMSD�AB�EF�BDLGTMBDAFU�

VW�XDYGOTFO�F�EF�JKBDLMF�QGVOB�BE�ABQFOOGEEG�AB�EGQ�NOFVFRGQ�I�FLBOLF�AB�EFQ�PFOMFLMGDBQH�

GLFQMGDFEBQ�G�ZBOTFDBDNBQH�BD�EF�LGTZGQMLMSD�ABE�B[CMZG�AB�NOFVFRGU�

LW�\BQGEPBOH�F�EFQ�ZBOQGDFQ�MDNBKOFDNBQ�ABE�B[CMZG�AB�NOFVFRGH�F[CBEEFQ�ACAFQ�G�ZOGVEBTFQ�

[CB�ZCBAFD�QBO�ZEFDNBFAFQ�F�EG�EFOKG�ABE�BDLFOKGU�

]FOF�BE�VCBD�ABQFOOGEEG�AB�EGQ�NOFVFRGQH�F�MDQNFDLMF�ABE�̂MOBLNGO�_RBLCNMPGH�ZBOMSAMLFTBDNB�QB�

OBFEM̀FOaD�OBCDMGDBQ�NbLDMLFQ�AB�LGGOAMDFLMSD�BD�EFQ�[CB�MDNBOPBDAOaDc�

d� eF�̂MOBLNGOF�fbLDMLF�ABE�BDLFOKGU�

d� _E�gGGOAMDFAGO�fbLDMLG�DGTVOFAG�ZGO�h_i]eJjU�

d� gCFE[CMBO�GNOG�ZBOQGDFE�NbLDMLG�FQBQGO�I?G�BQZBLMFEMQNF�BD�EF�TFNBOMF�ABQMKDFAG�ZGO�

EFQ�JATMDMQNOFLMGDBQ�]kVEMLFQ�MDNBOPMDMBDNBQ�G�ZGO�EF�BTZOBQF�h_i]eJjH�QMBTZOB�

[CB�BE�̂MOBLNGO�fbLDMLG�EG�BQNMTB�LGDPBDMBDNBU�

]GO�ZFONB�AB�EF�Jg]ljH�DGTVOFO�LGTG�̂MOBLNGOF�fbLDMLF�ABE�_DLFOKG�FE�mBYB�AB�iBOPMLMG�AB�

\BQNFVEBLMTMBDNGH�[CMBD�EEBPFOa�F�LFVG�BE�QBKCMTMBDNGH�EF�PMKMEFDLMF�I�LGDNOGE�ABE�

LCTZEMTMBDNG�AB�EFQ�FLNCFLMGDBQ�BDLFOKFAFQH�AMLNFOa�EFQ�SOABDBQ�B�MDQNOCLLMGDBQ�DBLBQFOMFQ�

FE�gGGOAMDFAGO�fbLDMLG�ZFOF�EF�LGOOBLNF�OBFEM̀FLMSD�AB�EF�ZOBQNFLMSD�ABE�QBOPMLMGH�I�AMOMTMOa�

EFQ�ZGQMVEBQ�AMQLOBZFDLMFQ�[CB�ZCBAFD�QCOKMO�BDNOB�EFQ�ZFONBQH�FQn�LGTG�OBQGEPBOa�EFQ�ACAFQ�

[CB�ZCBAFD�ZEFDNBFOQB�ACOFDNB�QC�BRBLCLMSDU�eF�BTZOBQF�ZkVEMLF�BQNFOa�GVEMKFAF�F�ZOBQNFO�

QC�LGEFVGOFLMSD�F�EF�̂MOBLNGOF�fbLDMLF�ZFOF�BE�DGOTFE�LCTZEMTMBDNG�AB�EFQ�YCDLMGDBQ�F�BQNB�

BDLGTBDAFAFQU��

_D�BE�BRBOLMLMG�AB�QCQ�YCDLMGDBQH�EF�̂MOBLLMSD�_RBLCNMPF�QB�QCRBNFOa�F�EFQ�MDQNOCLLMGDBQ�[CBH�

ZFOF�EF�LGOOBLNF�BRBLCLMSD�AB�EGQ�QBOPMLMGQ�BoNBODGQ�[CB�QB�LGDNOFNBD�BD�BE�aTVMNG�ABE�QBLNGO�

ZkVEMLG�AB�EF�gGTCDMAFA�JCNSDGTF�AB�gFDFOMFQH�YCBOGD�FZOGVFAFQ�ZGO�JLCBOAG�AB�

hGVMBODG�AB�=p�AB�QBZNMBTVOB�AB�pq=>�rZCVEMLFAG�BD�BE�stg�Du�=v>H�AB�p>�AB�QBZNMBTVOB�

AB�pq=>WU�

wxyz{x|}~_E�ZOBQBDNB�BDLFOKG�QB�BDNBDABOa�LCTZEMAG�LCFDAG�EF�BTZOBQF�ZkVEMLF��FIF�

OBFEM̀FAG�EF�NGNFEMAFA�AB�QC�GVRBNGH�AB�LGDYGOTMAFA�LGD�EG�BQNMZCEFAG�BD�BE�ZOBQBDNB�BDLFOKGU�

�DF�PB̀�OBFEM̀FAG�BE�BDLFOKG�I�OBLMVMAG�BD�BQNB�̂BZFONFTBDNGH�AB�FLCBOAG�LGD�EGQ�ZEF̀GQ�AB�

BDNOBKF�ZOBPMQNGQH�QB�LGTCDMLFOa�F�EF�XDNBOPBDLMSD�hBDBOFEH�F�BYBLNGQ�AB�[CB�QB�ABQMKDB�CD�

ABEBKFAG�[CBH�BD�QC�LFQGH�OBFEMLB�EF�LGTZOGVFLMSD�TFNBOMFE�AB�LGDYGOTMAFA�LGD�EG�AMQZCBQNG�

BD�BE�̂BLOBNG��@?pq=�H�AB���AB�TFIGH�ZGO�BE�[CB�QB�FZOCBVF�BE�\BKEFTBDNG�AB�tOKFDM̀FLMSD�

I��CDLMGDFTMBDNG�AB�EF�XDNBOPBDLMSD�hBDBOFE�AB�EF�gGTCDMAFA�JCNSDGTF�AB�gFDFOMFQU�

J�YMD�AB�AFO�LCTZEMTMBDNG�BYBLNMPG�LGD�EFQ�FLNCFLMGDBQ�AB�YMQLFEM̀FLMSD�ABNFEEFAFQH�EF�

BTZOBQF�ABVBOa�KFOFDNM̀FO�EF�MDTBAMFNF�LGEFVGOFLMSD�F�EGQ�OB[CBOMTMBDNGQ�[CB�ABQAB�EF�

Jg]lj�QB�EB�ZCAMBOFD�ZEFDNBFO�BD�AML�F�FLNCFLMSDU��

���������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������� ��������������¡�������
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ABCDEFGHIJK�LMN�OPNQRLSN�TPKUVMUMTQPKSN�WXS�YJZ[\]̂ �VSMLQTS�TPK�USVTSVPN_�ML�NSV�OP̀SV�

M̀aX̀QTM̀PV_�NS�MOLQTM�LP�̀QNOXSNUP�SK�LPN�MVUbTXLPN�c=@�ML�c=d�̀S�LM�\eZ[_�USKQSK̀P�SK�

TXSKUM�WXS_�OMVM�̀SUSVfQKMV�SL�gMLPV�SNUQfM̀P�̀S�LPN�TPKUVMUPN_�M�LPN�ShSTUPN�̀S�NX�

TPKNQ̀SVMTQiK�TPfP�NXaSUPN�M�VSjXLMTQiK�MVfPKQkM̀M_�̀SRSK�MUSKSVNS�M�LPN�UlVfQKPN�

OVSgQNUPN�SK�SL�MVUbTXLP�=m=�̀S�LM�\eZ[n�

]NQfQNfP_�YJZ[\]̂ �NS�TPfOVPfSUS�M�OPKSV�SK�TPKPTQfQSKUP�̀S�LM�]jSKTQM�LPN�TPKUVMUPN�

WXS�NXNTVQRM�TPK�USVTSVPN�OMVM�LM�SaSTXTQiK�̀S�LPN�UVMRMaPN�PRaSUP�̀S�SKTPfQSK̀Mn�

ePKhPVfS�ML�MVUbTXLP�conpn�Rq�̀S�LM�\Sr�s?om=p_�̀S�d�̀S�KPgQSfRVS_�̀S�ePKUVMUPN�̀SL�ZSTUPV�

[tRLQTP_�NS�hQaM�SL�OPVTSKUMaS�LbfQUS�OMVM�LM�NXRTPKUVMUMTQiK�̀SL�SKTMVjP�SK�SL�umvn��

\M�TPKUVMUMTQiK�WXS�YJZ[\]̂ �VSMLQTS�TPK�USVTSVPN�wMRVx�̀S�PRNSVgMV�VSNOSTUP�M�LM�

TMOMTQ̀M̀� S̀�LMN�SfOVSNMN_�OXRLQTQ̀M̀_�OVPTS̀QfQSKUPN� S̀�LQTQUMTQiK�r�hPVfMN� S̀�

M̀aX̀QTMTQiK_�LP�̀QNOXSNUP�SK�LM�\Sr�s?om=p_�̀S�d�̀S�KPgQSfRVS_�̀S�ePKUVMUPN�̀SL�ZSTUPV�

[tRLQTP_�r�LM�KPVfMUQgM�WXS�LM�̀SNMVVPLLSn�

yz{BCDEFGHIYJZ[\]̂ �WXS̀M�PRLQjM̀M�M�MOPVUMV�LPN�fS̀QPN�wXfMKPN_�fMUSVQMLSN�r�

UlTKQTPN_�MNb�TPfP�LM�LPjbNUQTM�KSTSNMVQM_�OMVM�SL�̀SNSfOS|P�̀S�LMN�MTUQgQ̀M̀SN�r�NSVgQTQPN�

WXS�NS�LS�SKTPfQSK̀MKn�]�UP̀PN�LPN�ShSTUPN�PNUSKUMVx�LM�TPK̀QTQiK�̀S�SfOVSNMVQP�VSNOSTUP�

S̀L�OSVNPKML�M�NX�TMVjP_�SaSVTQUMK̀P�VSNOSTUP�M�lNUS�LPN�OP̀SVSN�̀S�̀QVSTTQiK�r�̀QNTQOLQKM_�

WXS̀MK̀P�PRLQjM̀M�M�TXfOLQV_�RMaP�NX�S}TLXNQgM�VSNOPKNMRQLQ̀M̀_�LMN�̀QNOPNQTQPKSN�gQjSKUSN�

SK�fMUSVQM�LMRPVML_�̀S�ZSjXVQ̀M̀�S�~QjQSKS�SK�SL�UVMRMaPn�

]L�PRaSUP�̀S�WXS�KP�S}QNUM�VSLMTQiK�aXVb̀QTM�SKUVS�̀QTwP�OSVNPKML�r�LM�]jSKTQM�eMKMVQM�̀S�

[VPUSTTQiK�̀SL��S̀QP�̂MUXVML_�NS�hQaMK�LMN�NQjXQSKUSN�TPK̀QTQPKSN��

�� \PN�UVMRMaM̀PVSN�̀S�YJZ[\]̂ _�USK̀VxK�̀SOSK̀SKTQM�̀QhSVSKTQM̀M�̀SL�OSVNPKML�

hXKTQPKMVQP�r�LMRPVML�̀SL�VSNUP�̀S�LM�ePKNSaSVbMn�

�� JK�LMN�gQNQUMN�M�LMN�̀SOSK̀SKTQMN�̀S�LM�ePKNSaSVbM�̀SRSVxK�LLSgMV�SK�UP̀P�fPfSKUP�

SUQWXSUMN�̀QNUQKUQgMN�̀S�NX�OSVUSKSKTQM�M�YJZ[\]̂ n�

�� ZX�wPVMVQP�NSVx�SL�SNUMRLSTQ̀P�SK�SL�ePKgSKQP�ePLSTUQgP�̀S�YJZ[\]̂ n�

�� \M�MTUQgQ̀M̀�NSVx�SaSVTQ̀M�OPV�YJZ[\]̂ _�̀S�hPVfM�UPUMLfSKUS�MXUiKPfMn�

ZQ�hXSVM�OVSTQNP�LM�TPKUVMUMTQiK�̀S�OSVNPKML�OPV�YJZ[\]̂ _�̀SRSVx�SNUMVNS�M�LP�̀QNOXSNUP�SK�

SL�MVUbTXLP�u@�̀S�LM�\Sr�p?omoc_�̀S�op�̀S�̀QTQSfRVS_�̀S�[VSNXOXSNUPN�YSKSVMLSN�̀S�LM�

ePfXKQ̀M̀�]XUiKPfM�̀S�eMKMVQMN�OMVM�omo>n�\MN�VShSVQ̀MN�TPKUVMUMTQPKSN�̀S�OSVNPKML�

VSWXSVQVxK�QKhPVfS�OVSgQP�̀S�LM��QVSTTQiK�YSKSVML�̀S�[LMKQhQTMTQiK�r�[VSNXOXSNUP�SK�LPN�

NXOXSNUPN�TPKUSfOLM̀PN�SK�SL�MOMVUM̀P�c�̀S�̀QTwP�MVUbTXLPn�

JL�OVSNSKUS�SKTMVjP�KP�QfOLQTM�LM�S}QNUSKTQM�̀S�KS}P�aXVb̀QTP�MLjXKP�SKUVS�SL�OSVNPKML�ML�

NSVgQTQP�̀S�YJZ[\]̂ �r�LM�ePKNSaSVbM�̀S�[PLbUQTM��SVVQUPVQML_�ePwSNQiK��SVVQUPVQML�r�]jXMNn�

�MfOPTP�NS�OP̀Vx�OVP̀XTQV_�ML�hQKMLQkMV�LM�MTUXMTQiK_�XKM�NXRVPjMTQiK�SfOVSNMVQML�̀S�LM�

ePKNSaSVbM�SK�LPN�UlVfQKPN�OVSgQNUPN�SK�SL�MVUbTXLP�>>n=�̀SL��S}UP��ShXK̀Q̀P�̀S�LM�\Sr�̀SL�

JNUMUXUP�̀S�LPN��VMRMaM̀PVSN_�MOVPRM̀P�OPV��SML��STVSUP�\SjQNLMUQgP�=?=ssu_�̀S�o>�̀S�

fMVkPn�
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ABCDEFGHCIJKLM�NOPQRSPSTMUV�NVM�RV�WSXQOTXUV�TM�TR�YQYZUYWV�NOYZUV�WTR�[NOTZWV�WT�

\V]STZMV�WT�̂_�WT�Y]ZSR�WT�̂ =̀_a�WT�PTWSWYX�QZTbTMUSbYX�WT�WTUTNNScM�UTPQZYMY�d�

QZVNTWSPSTMUVX�QZTbSXUYX�TM�TR�[NOTZWV�WT�\V]STZMV�WT�̂ �̀WT�eT]ZTZV�WT�̂ =̀_a�fUVWYX�RYX�

XVNSTWYWTX�PTZNYMUSRTX�Qg]RSNYX�d�eOMWYNSVMTX�WTR�XTNUVZ�Qg]RSNV�YOUVMcPSNVa�YXh�NVPV�XOX�

cZiYMVX�WT�YWPSMSXUZYNScM�bTRYZjM�QYZY�eYNUOZYZ�RYX�TMNVPSTMWYX�V�MV�YNTQUYZ�XO]bTMNSVMTX�

V�YQVZUYNSVMTX�QYZY�TR�eVPTMUV�WT�YNUSbSWYWTXa�XSM�kOT�XT�YNZTWSUT�kOT�MV�XT�QVMT�TM�ZSTXiV�

XO�XVXUTMS]SRSWYW�eSMYMNSTZYl�[�TXUVX�TeTNUVXa�RYX�TMUSWYWTX�WT]TZjM�QZTbSYPTMUT�ZTYRSmYZ�OM�

YMjRSXSX�WT�XO�ZTQTZNOXScM�TM�ZTRYNScM�NVM�TR�ZTXORUYWV�WTR�TnTZNSNSV�d�QVXUTZSVZTXa�YXh�NVPV�

TM�ZTRYNScM�NVM�XO�SMNSWTMNSY�TM�RY�NVZZSTMUT�WT�NV]ZVX�d�QYiVXa�TM�RY�QVXSNScM�WT�RY�UTXVZTZhY�

WT�RY�TMUSWYW�d�TM�RVX�QRYmVX�WT�QYiVX�Y�RVX�QZVbTTWVZTX�NVPTZNSYRTXol�

pVMXUY�pTZUSeSNYWV�WTR�pVMXTnTZV�qTRTiYWV�WT�RY�TPQZTXY�\Lrst[ua�WT�eTNvY�WT�=̀�WT�

VNUO]ZT�WT�̂`̂_a�WVMWT�vYNT�NVMXUYZ�RYX�NSZNOMXUYMNSYX�WTXNZSUYX�TM�TR�NSUYWV�YQYZUYWV�

NOYZUV�WTR�[NOTZWV�WT�\V]STZMV�WT�̂_�WT�Y]ZSR�WT�̂ =̀_a�TM�ZTRYNScM�Y�XO�XVXUTMS]SRSWYW�

eSMYMNSTZYl�

AwFGHCxwyFwyClJKtY�TnTNONScM�WTR�QZTXTMUT�TMNYZiV�XT�YnOXUYZj�YR�NOPQRSPSTMUV�WT�RY�
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NOTIFICACIÓN MEDIANTE COMPARECENCIA ELECTRÓNICA EN LA SEDE ELECTRÓNICA DE LA 
ADMINISTRACIÓN PÚBLICA DE LA COMUNIDAD AUTÓNOMA DE CANARIAS

ACREDITACIÓN PUESTA A DISPOSICIÓN

Titular de la notificación:
Nombre y apellidos/Nombre de la entidad DNI/CIF
Gestion Y Planeamiento Territorial Y 
Medioambiental Sa

A38279972

Datos de la notificación:
Identificador de la notificación 1f906162-52ef-474b-8905-0d7a21a4860f
Órgano que notifica SRV. ASUNTOS ECONOMICOS
Procedimiento Procedimiento sancionador en materia urbanística y medioambiental.
Expediente VERTEDEROS
Fecha de Puesta a Disposición 29-11-2024 10:40:37
Tipo de notificación Notificación electrónica

Documentos que se notifican:
En la dirección https://sede.gobiernodecanarias.org/sede/verifica_doc puede ver los siguientes documentos mediante su 
número de documento electrónico: 

Descripción Número de Documento Electrónico Hash
5. NOTIFICACION 
GESPLAN RESOL 
ENCARGO REDACCION 
PROYECTOS 
VERTEDEROS UE

0xuaBgCVzjPUyt04BFaxPQ7e1hBPinJjU
SHA-256:
c2bef5005538cf80ecce9d5da75d3d85c8e36
579fa7675df151bc6376672cac1

NORMATIVA APLICABLE
Ley 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo Común de las Administraciones Públicas. Art. 43.

Real Decreto 203/2021, de 30 de marzo, por el que se aprueba el Reglamento de actuación y funcionamiento del sector 
público por medios electrónicos, artículos 42 a 45.

Decreto 19/2011, de 10 de febrero, por el que se regula la utilización de los medios electrónicos en la Administración 
Pública de la Comunidad Autónoma de Canarias. Art.32,33 y 34.

Orden de 9 de mayo de 2016, que regula el sistema de notificación electrónica mediante comparecencia en sedes 
electrónicas en el ámbito de la Administración Pública de la Comunidad Autónoma de Canarias y sus organismos 
públicos dependientes.

 D. GRAL. DE TRANSFORMACION DIGITAL DE LOS SERVICIOS PUBLICOS - Fecha: 29/11/2024 - 10:41:03

En la dirección https://sede.gobiernodecanarias.org/sede/verifica_doc?codigo_nde=
puede ser comprobada la autenticidad de este documento, mediante el número de
documento electrónico siguiente:
 07T5gvB-y_gOPoXz76qhfGEKK_ajk8CO1

El presente documento ha sido descargado el  02/12/2024 - 11:38:05

https://sede.gobiernodecanarias.org/sede/verifica_doc?codigo_nde=07T5gvB-y_gOPoXz76qhfGEKK_ajk8CO1


ACUSE DE RECIBO DE LA NOTIFICACIÓN MEDIANTE COMPARECENCIA ELECTRÓNICA EN LA SEDE 
ELECTRÓNICA DE LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA DE LA COMUNIDAD AUTÓNOMA DE CANARIAS

Gestion Y Planeamiento Territorial Y Medioambiental Sa , A38279972, ha accedido en la sede electrónica de la 
Administración Pública de la Comunidad Autónoma de Canarias al contenido del acto objeto de notificación, en calidad 
de TITULAR, con fecha 02-12-2024 y hora 11:35, por lo que en esa fecha se han producido los efectos de la notificación.

Titular de la notificación:
Nombre y apellidos/Nombre de la entidad DNI/CIF
Gestion Y Planeamiento Territorial Y 
Medioambiental Sa

A38279972

Datos de la notificación:
Identificador de la notificación 1f906162-52ef-474b-8905-0d7a21a4860f
Órgano que notifica SRV. ASUNTOS ECONOMICOS
Procedimiento Procedimiento sancionador en materia urbanística y medioambiental.
Expediente VERTEDEROS
Fecha de Puesta a Disposición 29-11-2024 10:40:37
Tipo de notificación Notificación electrónica

Documentos que se notifican:
En la dirección https://sede.gobiernodecanarias.org/sede/verifica_doc puede ver los siguientes documentos mediante su 
número de documento electrónico: 

Descripción Número de Documento Electrónico Hash
5. NOTIFICACION 
GESPLAN RESOL 
ENCARGO REDACCION 
PROYECTOS 
VERTEDEROS UE

0xuaBgCVzjPUyt04BFaxPQ7e1hBPinJjU
SHA-256:
c2bef5005538cf80ecce9d5da75d3d85c8e36
579fa7675df151bc6376672cac1

NORMATIVA APLICABLE
Ley 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo Común de las Administraciones Públicas. Art. 43.

Real Decreto 203/2021, de 30 de marzo, por el que se aprueba el Reglamento de actuación y funcionamiento del sector 
público por medios electrónicos, artículos 42 a 45.

Decreto 19/2011, de 10 de febrero, por el que se regula la utilización de los medios electrónicos en la Administración 
Pública de la Comunidad Autónoma de Canarias. Art.32,33 y 34.

Orden de 9 de mayo de 2016, que regula el sistema de notificación electrónica mediante comparecencia en sedes 
electrónicas en el ámbito de la Administración Pública de la Comunidad Autónoma de Canarias y sus organismos 
públicos dependientes.
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RECIBO

REGISTRO DE ENTRADA

OFICINA Nº REGISTRO FECHA Y HORA

Oficina Central de Registro 2024-E-RC-13971 02/12/2024 14:27

RESUMEN

DP24-026. REDACCIÓN DE PROYECTO DE CLAUSURA Y REDACCIÓN DE
DOCUMENTOS AMBIENTALES DE VERTEDEROS ILEGALES CON PROCEDIMIENTO
DE RESTABLECIMIENTO INCOADO O RESUELTO POR PARTE DE AGENCIA
CANARIA DE PROTECCIÓN DEL MEDIO NATURAL, EN EL MARCO DEL DICTAMEN
2015/2192. 
Presupuesto: 144.858,27 €
Plazo . El plazo de redacción de los proyectos será de 8 meses .
Coordinador Técnico : hay que nombrar coordinador técnico del encargo , según Resuelvo
OCTAVO.

TERCERO Nº DE IDENTIFICACIÓN NOMBRE

Interesado A05022869 Agencia Canaria de Protección del Medio Natural

DOCUMENTOS

 DP24-026. ENCARGO REDACCION PROYECTOS CLAUSURANOMBRE DEL FICHERO:
VERTEDEROS.pdf 

 Resolución TIPO DE DOCUMENTO:
 Original VALIDEZ:

 CSV:
 f6e54f1c0a010f6ca4de9162ddf4255b68ac9962HUELLA DIGITAL:

DOCUMENTO FIRMADO ELECTRÓNICAMENTE
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